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China X Brasil

Indicador China Brasil Relação
Área 9,6 Mi Km² 8,5 Mi Km² 1,13 vezes
População 1,33 Bi 196 Mi 6,8 vezes
PIB US$ 7,3 Tri US$ 2,48 Tri 2,9 vezes
Investimento Estrangeiro US$  92,4 Bi US$ 45 Bi 2 vezes
Volume de Exportações US$ 1,4 Tri US$ 198 Bi 7 vezes
Patentes Internacionais 1.228 registros 221 registros 5,5 vezes
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História Antiga
• Ano 479 A.C.

– Morre Confúcio
• Somente em 136 A.C. o confucionismo tornou-se a ideologia oficial.

– Sistema inovador de armazenagem, suficiente para mais de 6 meses.
• Século XII

– Leme,  Bússola
• Século XIV

– Pólvora,  Relógio Mecânico
• Ano 1500

– Infraestrutura de transporte inigualável
• 28 rodovias nacionais
• 53 rodovias provinciais

• Século VIII ao Século XIII
– Produção agrícola chinesa próspera
– Produção agropastoril europeia em declínio
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História Medieval
• Século XV

– Mercados
– Tecnologia
– Agricultura sofisticada
– Direitos de propriedade privada
– Frotas marítimas da dinastia Ming indo além dos 

Oceanos Índico e Pacífico
• Séculos XVI e XVII

– Na Europa sempre havia alguma guerra
• Ano 1750

– Produção de ferro da China excedia a da Europa 
– China dobrou seu território
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História Moderna
• Século XIX

– Europa demanda por chá, seda, porcelana, móveis e artigos 
decorativos 

– China tem pouca demanda pelos produtos europeus
• Séculos XVIII e XIX

– Iluminismo e Revolução Industrial
– Hegemonia econômica europeia: essência do milagre europeu

• Ano 1820
– Segunda fase de globalização com base no sistema industrial 
– Era de trocas de mercadorias baratas, produzidas para os 

crescentes mercados de massa. 
– O comércio cresce entre 3% e 4% ao ano, por quase um século
– O Reino Celestial exigia o pagamento em ouro e prata
– Os britânicos ofereciam o ópio em troca dos produtos chineses
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História Moderna
• Ano 1842 - Tratado de Paz de Nanjing:

– Obrigação de aceitar o ópio 
– Ceder Hong Kong
– 26 tratados outros países

• Ano 1890
– Enfraquecimento da Dinastia Qing (endividada, militarmente fraca)
– Frenesi entre as potências ocidentais

• Ano 1894/95
– Japão coloniza Taiwan
– Grã-Bretanha adiciona Kowloon a Hong Kong
– França expande seu império indochinês em direção ao norte 
– Alemanha toma para si a cidade portuária de Qingdao, em Shandong e 

os direitos de mineração da província vizinha
• Ano 1900

– Rússia se apossa de grande parte da Manchúria
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História Moderna
• Anos 1910 - 1920

– China se defasa do Ocidente em agricultura, indústria e finanças
– País era primitivo
– A educação e o sistema de saúde públicos eram rudimentares
– Pobreza generalizada 
– Expectativa de vida baixa: menos de 40 anos
– 20% das terras agricultáveis dedicadas à produção do ópio

• Final da Primeira Guerra Mundial
– Parte do Tratado de Versalhes: concessões da Alemanha na China 

entregues aos japoneses 
– As potências ocidentais não precisavam colonizar a China; os tratados 

lhes garantiam tudo o que queriam sem ter de pagar por isso. 
– No outono de 1911, o imperador Puyi, de cinco anos de idade, perante a 

corte dos Qing, que perdera sua base de força, não teve outra escolha 
senão abdicar.
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História Moderna
• Ascenção do Comunismo 

– Invasão japonesa (iniciada em 1931), toma Shanghai, Nanjing e 
Guangzhou (1937/38)

• Ano 1941 
– Japão conquista as regiões litorâneass, deixando apenas o remoto e 

montanhoso oeste
– Acampamento-base de Mao Tsé-Tung em Yan'an, próximo a Xi’an

• Intelectuais, estudantes, trabalhadores e comerciantes que fugiam dos japoneses 
viam o comunismo como a forma mais eficiente de modernizar a China e vencer a 
guerra. 

– Agricultura: caminho escolhido 
• Na época representava mais de 85% da economia chinesa. 

– Investimento em um novo sistema educacional nacional para diminuir 
as taxas de analfabetismo masculino (70%) e feminino (99%). 

– Estado desenvolveria infraestrutura de saúde para elevar a expectativa 
de vida (a média era de 50 anos). 
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História Moderna
• 1º de Outubro de 1949

– Na Praça da Paz Celestial, Mao Tsé-Tung declarou a instituição da 
República Popular da China. 

– Produção industrial 13 vezes maior em 1978 do que em 1949, 
constituindo-se 46,8% da renda nacional, comparados com os 12,6% 
anteriores

– Dobra a rede ferroviária nacional
– A proporção de terras irrigadas multiplica-se por 2,5 vezes de 1952 para 

1978 
– Alfabetização masculina sobe de 30% para 81% 

e a feminina de 1% para 45%
• Revolução cultural

– Pagamento da dívida externa à URSS com alimentos
– Reforma agrária
– A renda per capita em 1978 era de apenas US$ 210. 
– A taxa de crescimento, entre 1957 e 1978,  era de apenas 4,3%.
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História Contemporânea

• A China de Deng Xiaoping
– Abertura de mercado em 1979
– Criação das “free zones”
– Desenvolvimento regional por vocação
– Tripé chinês: desenvolvimento de tecnologia, 

geração de emprego e produção em escala
• Conquistas impressionantes: 

– Crescimento médio anual de 9% por 25 anos
– Rendas per capita aumentaram seis vezes 
– 400 milhões de pessoas tiradas da pobreza
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China Hoje
• Maior parceiro comercial do Brasil. 
• Segunda maior Economia do mundo, depois dos Estados Unidos. 

10 Maiores economias (PIB USD Bi)

• População nas áreas urbanas cresceu quase dois quintos
• Aprox. 150 Mi de trabalhadores mudam-se  para centros urbanos 

– Maior migração da história mundial
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1 EUA 15.094 
2 China 7.298
3 Japão 5.867
4 Alemanha 3.570
5 França 2.773
6 Brasil 2.476
7 Reino Unido 2.431
8 Itália 2.194
9 Rússia 1.857
10 Índia 1.847



China Hoje

• Exportações aumentaram 20% por ano, com taxa 
de crescimento acelerada desde que a China se 
uniu à OMC, em 2001.

• Nos últimos 25 anos, exportações e importações 
de 1% para 6% do total mundial.

• 400 das empresas Fortune 500 investem na China
• Gargalo: energia e meio ambiente
• Renda per capita:

– Shanghai: U$ 15.000
– Guizhou: U$ 1.247
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China Hoje
• 20% da População Mundial
• 15% do Consumo de Energia 

Mundial
• 43% do Consumo Mundial de 

Cimento
• 3% do Mercado Mundial de 

Automóveis
• 3° Maior Produtor de Navios e 

1° Produtor de Contêineres
• 1/3 Dos Cigarros Consumidos 

no Mundo
• 530 Milhões de Telefones 

Celulares
• 300 Milhões de Crianças nas 

Escolas
• Maior Recebedor de IED 

• Compra 20% dos Aviões do 
Mundo

• O Wall Mart Compra 14 Bilhões 
da China por Ano

• Maior Taxa de Poupança do 
Mundo 43% do PIB

• Maior Reserva Cambial do 
Mundo

• 2% do Mercado Cervejeiro do 
Mundo

• Taxa do Consumo cresce 15% ao 
Ano

• Apenas 5% da População paga 
Impostos
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PIB Brasil x China
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PIB (PPP) Brasil x EUA
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Variação PIB (2009)
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Participação PIB
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Maiores Economias
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Diferenças Culturais

• Em uma viagem de navio com sua mãe, 
sua esposa e seu filho, o barco afunda.  

• Você é o único que sabe nadar. 
• Você só pode salvar uma pessoa. 

Quem você salvaria?
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OCIDENTE

 82% - Filho
 18% - Esposa
 0% - Mãe

CHINA

 3% - Filho
 3% - Esposa
 94% - Mãe



Diferenças Culturais

Cartão de Visitas
• Brasil: Marcos Manozzo
• China: Manozzo, Marcos
• Japão: UNO MUNDO, Marcos
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China x Índia
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CHINA ÍNDIA

A Fábrica do Mundo O Departamento de
Suporte do Mundo
O Departamento de
Suporte do Mundo

• Conduzida por um forte Governo
• Alta poupança interna
• Alto fluxo de Inv. Estr. Diretos
• Infra-estrutura relativamente boa
• Educação – Analfabetismo 7,7%
• Controle de Natalidade
• Indústria
• Mercado de Ações (Bolha)

• Indústrias intensivas em conhecimento
• Excelentes instituições educacionais
• Profissionais de classe mundial
• Multinacionais emergentes
• 50% mulheres são analfabetas
• IED Somente em Infra-Estrutura
• Sem Controle de Natalidade
•Mercado de Ações (melhor da Ásia)

Eletrônicos - Calçados - Têxtil - Brinquedos Automóveis - Software - Farmacêuticos

• Sistema Jurídico Fraco
• Sistema Financeiro Fraco
• Alocação de Capital Ineficiente

• Infra-estrutura física fraca
• Escassez de Capital
• Governo Fraco



Relevo
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Densidade Demográfica
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Vantagens Comparativas
• Financeiras

– Taxa de Câmbio
– Taxa de Juros
– Carga Tributária

• Custos Produtivos
– Matéria-Prima
– Insumos
– Salários

• Paridade do Poder de Compra
– Economia de Escala

• Logística
• Pragmatismo

– Energia

06/08/2024 90Marcos Manozzo 
www.unomundo.com.br

“Não importa a cor do gato,
mas sim que ele pegue o rato”

Deng Xiao Ping



Malha Rodoviária

• 2ª Maior do Mundo – 3,3 Mi Km
– 770.000 km pavimentados
– 130.000 km rodovias

• 9.816 km construídos no ano de 2010
• Transporta:

– 13,5% da carga
– 49,1% dos passageiros
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Malha Ferroviária

• 25% do transporte ferroviário mundial 
– 6% das ferrovias
– 2ª Maior malha ferroviária do mundo

• 86.000 km de linha férrea
• 7.000 km para trens acima de 250 km/h
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Aeroportos

• 467 Aeroportos
• Planejamento de outros 45 até 2015
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Portos

• Mais de 2.000 portos
– 130 abertos para navios estrangeiros
– 16 com capacidade > 50 Mi/ton/ano
– Cap. > 2.890/ton/ano (35% do mundo)

06/08/2024 96Marcos Manozzo 
www.unomundo.com.br



Localização Indústrias
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6 províncias detém 
58,44% das grandes e 
médias indústrias

Zhejiang (14,53%)

Jiangsu (12,36%)

Guangdong (9,52%)

Shanghai (5,72%)

Fujian (4,75%)



Localização Estrangeiras
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Forte concentração em 
poucas províncias 
costeiras

Guangdong responde 
por 25,89% do total

Shanghai (11,35%)

Fujian (10,01%)

Jiangsu (13,08%)

Zheiiang (10,56%)

Juntas respondem por 
70,89% do total



Localização Estatais
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Beijing

• Capital e a segunda maior cidade da 
República Popular da China

• Foi durante séculos, a maior populosa 
cidade do mundo, contando, hoje, com 
cerca de 10,3 milhões de habitantes (2010)

• Famosa pela Cidade Proibida, construída 
no século XV

• Sede dos Jogos Olímpicos de 2008
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Shanghai

• Maior cidade da República Popular da China 
e uma das maiores áreas metropolitanas do 
mundo

• Mais de 20 milhões de habitantes
• Uma das maiores densidades demográficas 

do mundo: +/- 16.800 hab/km²
• Maior centro comercial e financeiro na China, 

tem sido descrita como o grande exemplo da 
pujança da economia chinesa
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Hong Kong

• Região Administrativa Especial da China
• Ex-colônia do Império Britânico (até 1997)
• Uma das economias mais liberais do mundo
• Alto grau de autonomia
• Área: 1.054 km quadrados
• População: 7 Mi

– 95% chinesa
– 5% outros grupos étnicos

• Uma das áreas mais densamente povoadas 
do mundo.
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Shenzhen

• Vale do Silício da Ásia
• Maior taxa de crescimento populacional

– 1980: vila de pescadores com 40.000 hab
– Hoje: 12 milhões de pessoas

• Média de idade: 28 anos
• PIB maior que Hong Kong.
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Guangzhou

• China Import & Export Fair (Feira de Cantão)
– Primeira edição: Abril de 1957

• 3 fases/sessão, 2 sessões/ano (Abr/Mai, Out/Nov)
– 1.150.000+ m².
– 56.620+ estandes
– 150.000+ produtos
– 22.000+ expositores (98% chineses)
– 192.013+ visitantes
– 210+ países representados
– Volume de negócios: US$ 260+ Mi
– 90%+ Traders / Distribuidores / Agentes
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Canton Fair
• Acessórios de Moda
• Alta Tecnologia
• Aparelhos Médicos e 

Hospitalares
• Artigos de Pele
• Artigos de Uso Diário
• Artigos decoração casa e 

festas
• Artigos em bambu e ratan
• Artigos esportivos
• Bicicletas e motocicletas
• Bolsas, malas e acessórios
• Brinquedos
• Calçados
• Carpetes e Tapetes
• Cerâmica em Geral
• Chá e gêneros alimentícios
• Couro e Produtos 

Relacionados
• Eletrodomésticos

• Ferragens
• Ferramentas elétricas e 

manuais
• Lâmpada e Iluminação;
• Máquinas e equipamentos
• Material de Construção
• Material de Escritório
• Matéria-Prima Têxtil
• Móveis Residenciais e 

Comerciais
• Palha e artesanato
• Papelaria e escritório
• Pequenos Veículos e peças
• Presentes, Brindes e Joias
• Produtos eletrônicos e de 

TI
• Produtos em pedra e ferro
• Produtos em pele, couro e 

plumagem
• Produtos origem animal e 

vegetal
• Produtos Químicos e 

Minerais
• Relógios e instrumentos 

óticos
• Roupa Intima
• Roupas Esportivas
• Tecidos para o Lar
• Utensílios p/ casa e 

decoração
• Veículos e máquinas de 

construção.
• Vestuário Infantil
• Vestuário Masculino e 

Feminino
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Canton Fair
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Canton Fair
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Negociação

• Objetivos Convergentes / Divergentes
• Preparação

– Quem é a outra parte?
• Experiência
• Poder / Influência (Leverage)

– Limite de concessões
– Pressão
– Ambiente (local)

06/08/2024 136Marcos Manozzo
www.unomundo.com.br



Principais Erros
• Não detalhar as especificações do produto
• Desconhecer o “Custo China”
• Não auditar a fábrica (acreditar na “Laranja de Amostra”)
• Esquecer da Due Diligence
• Quem é o gerente do projeto?
• Pagamentos não ligados à performance
• Contratos falhos
• Cliente não é amigo!
• Registrar a propriedade intelectual DEPOIS de ter sido copiado
• Não saber quais funções terceirizar, e quais manter “em casa”

06/08/2024 137Marcos Manozzo
www.unomundo.com.br



Cultura e Pensamento

Ocidental
• Individualista
• Igualitária
• Orientado p/ informação
• Reducionista
• Sequencial
• Busca a verdade
• Cultura de argumentação

Oriental
• Coletivista
• Hierárquico
• Orient. p/ relacionamento
• Holístico
• Circular
• Busca o caminho
• Cultura de barganha
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Processo Negociação

Ocidental
• Reuniões rápidas
• Informal
• Abordagem direta
• Autoridade total
• Direto
• Inicia com a proposta
• Agressivo
• Impaciente
• Busca um bom negócio

Oriental
• Longo cortejo
• Formal
• Utiliza intermediários
• Autoridade limitada
• Indireto
• Inicia com explanações
• Questiona
• Paciente
• Busca longo relacionamento
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Os Oito Elementos

1. Guanxi (Contatos Pessoais / Networking)
2. Zhongjian Ren (O intermediário)
3. Shehui Dengji (Status Social)
4. Renji Hexie (Harmonia Interpessoal)
5. Zhengti Guannian (Visão Holística)
6. Jiejian (Parcimônia)
7. Mianzi (Face / Capital Social)
8. Chiku Nailao (Resistência)

06/08/2024 140Marcos Manozzo 
www.unomundo.com.br



Rapport Profissional
• Chegar atrasado é considerado ofensa
• Melhores datas de visita: Abr-Jun / Set-Out
• Almoço: 12 – 14 hs
• Datas festivas
• Planeje tópicos conversas informais: cultura e história chinesa
• Nunca diga “NÃO”, nem demonstre impaciência
• “Você já comeu?” = “Como vai?”
• Falar Mandarim ??
• Demonstre entusiasmo e apreço pela comida
• Abrir negociações com papo informal e gentil
• Comunicação não-verbal e contexto são de extrema 

importância
06/08/2024 141Marcos Manozzo 

www.unomundo.com.br



Rapport Profissional
• Assuntos favoráveis:

– Cenário e lugares turísticos da China
– Tempo, clima e geografia chineses
– Experiência de viagem internacional
– Experiências turísticas (positivas) na China
– Arte e filosofia chinesas

• Evite o assunto “Taiwan”
• Antes de aceitar um convite, decline polidamente umas 3 

vezes
• Silêncio, balançar a cabeça e “sim” não significam 

necessariamente “sim”, mas “estou ouvindo”
• Harmonia interpessoal é mais importante que sinceridade
• Mantenha contato visual
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Preparação para Reuniões
• Faça boa apresentação de sua empresa
• Tenha material traduzido em quantidade suficiente
• Identifique sua posição hierárquica, e diferencial de 

sua empresa
• Apresente seu cartão com as duas mãos
• Receba cartões com cuidado e atenção
• Líder da equipe é o primeiro a entrar na sala, e o único 

a falar.
• Ilustre seus argumentos
• Faça um resumo de tudo que foi acordado
• Humildade é uma virtude; Paciência uma arma!
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“Sim” = “Não” ??

• “Se tudo ocorrer conforme planejamos, a proposta 
será aprovada...”

• “Você já submeteu sua proposta ao Ministério de 
Eletrônicos?”

• “A sua pergunta é difícil de ser respondida”
• “Não podemos responder a essa pergunta agora”
• “Você poderia estender sua estada mais um 

pouco?”
• “É possível, mas...”
• “Eu lhe responderei em breve”
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Como dizer “Não”
• “Isso pode ser complicado...”
• “Prevejo alguns obstáculos...”
• “Isso poderá ser um problema...”
• “Não tenho certeza sobre isso...”
• “Possivelmente...”
• “Talvez não seja conveniente agora...”
• “Podemos pensar sobre isso...”
• “Vamos discutir isso num outro dia...”
• “Vamos perguntar para Fulano sobre isso...”
• “Ninguém pediu isso antes...”
• “Estamos estudando o assunto...”
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