
Exportação via B2B Proativo
Desenvolvimento Digital de Mercados Internacionais

http://www.aplmmea.org.br/


Internacionalização
• Aumentar o potencial do mercado consumidor

• População Brasil: 207.8 Mi (Banco Mundial, 2015)

• População Mundial: 7.3 Bi (Banco Mundial, 2015)

• Estabilidade de fornecimento
• Diversificação de Riscos
• Proteção em tempos de crise
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Export | Import
• Não existe exportação sustentável sem importação de:

• Insumos (matéria-prima, componentes, serviços)
• Tecnologia (maquinário, sistemas, materiais)
• Inovação (produtos, processos, mercados)
• Talento (ideias, procedimentos, pontos de vista)

• Colaboração (custos, experiência, crowdfunding)
• Hedge natural
• Variedade de mercados / clientes / fornecedores
• Desconhecimento / Desinteresse
• Capacidade de investimento

• Curva de aprendizado de 5 anos

• Ponto de equilíbrio entre 5º e 7º ano



Custos da Internacionalização
Gestor experiente para desenvolver mercados internacionais R$   10.000

Assistente para tratar de assuntos internos enquanto o gestor viaja R$     2.000

Encargos salariais e custos relacionados R$   10.000

Estrutura mínima (fibra ótica, VoIP, material de marketing e site trilíngue, etc.) R$     1.000

Viagens (traslados, estadia, alimentação, visita a feiras e eventos, etc.) R$   10.000

Custo Mensal Aproximado por Empresa R$   33.000

Custo Anual Estimado por Empresa R$ 400.000

Exposição em feiras internacionais US$ $$$.$$$



Cadeias de Fornecimento Internacionais



Contexto
MUDANÇAS ESTÃO OCORRENDO NO MUNDO!

• Mp3 faliu as gravadoras;

• Netflix faliu as locadoras;

• Booking.com complicou as agências de turismo;

• Google faliu a Listel, Páginas Amarelas

• Wikipedia acabou com as enciclopédias;

• AirBnB está complicando os hotéis;

• WhatsApp está complicando as operadoras de telefonia;

• As mídias sociais estão complicando os veículos de 
comunicação;

• Uber está complicando os taxistas;

• OLX acabou com os classificados de jornal;

• Smartphone acabou com as revelações fotográficas e 
com as câmeras amadoras;

• Zip Car está complicando as locadoras de veículos;

• Tesla está complicando a vida das montadoras de 
automóveis;

• E-mail e a má gestão complicou os Correios;

• Waze acabou com o GPS;

• 5 andar está acabando com as imobiliárias que 
intermediam aluguéis;

• Original e o Nubank ameaçam o sistema bancário 
tradicional;

• A "nuvem" complicou a vida dos "pen drive";

• Youtube complica a vida das tvs;

• Facebook complicou a vida dos portais de conteúdo;

• Tinder e similares complicando baladas;

• ............ O que mais vem por aí?



Exportação Digital
• O mercado online está mudando a forma de negociar!

• Intracen (ONU/OMC): “até 2030, 50% do comércio internacional entre empresas se 
dará de maneira digital”

• 2016: volume de e-commerce “Business to Business” mais que o dobro do “Business 
to Consumer”: US$ 500 Bilhões

• Indústrias que chegarem antes terão maior experiência, maturidade e respaldo 
comercial



Principais Vitrines Digitais
• Alibaba
• Amazon
• Ebay
• MercadoLibre

• All.Biz
• Become Europe
• Beslist
• Bestshopping.com
• Billiger.de
• Bing Shopping
• ConnectAmericas
• Facebook
• Fishpond
• GetPrice
• GlobalSources
• Google Merchant
• Google Shopping

• Idealo.it
• iOffer
• Kelkoo
• Kieskeurig
• LeGuide.com
• Newegg
• Nextag
• Pagineprezzi
• PriceGrabber
• PriceMe
• PriceRunner
• PriceSpy
• Rakuten

• Sears
• ShareASale
• ShopMania
• Shopping.com
• ShopPrice
• Shopzilla
• SingleFeed
• The Find
• TradeDoubler
• TradeTracker
• Twenga
• Webgains
• Yandex Market









Cadeias Internacionais de Valor



Shopping Center Virtual
• Lojas próprias para cada entidade/empresa 
• Layout adaptado à comunicação visual de cada empresa

• Logotipo, cores, etc.
• Acesso direto a cada loja, por links personalizados. E.g.:

• www.aplmmea.org.br/export
• www.simecs.com.br/store
• www.imatron.com.br/shop

• Fase 2: Marketplaces e vendas diretas no mercado interno

Loja APL MMeA

Loja (departamento)
SIMECS

Loja (departamento)
SIMPLAS

Loja (departamento)
SIME

Loja (departamento)
IMATRON

Loja (departamento)
REZLER

Loja (departamento)
KABALLA

Alibaba

Amazon

Ebay

MercadoLibre

Etc.

Etc.

Etc.



Fornecedores Internacionais
• Brasil: 15 anos de desindustrialização

• Produtos/componentes importados substituíram os nacionais

• Mesmos canais de distribuição

• Fábrica  Trading Expo  Trading Impo  Distribuidor  Loja  Fábrica

• Objetivos:

• Presença local, comprar direto dos fabricantes

• Reduzir custos, aumentar competitividade, controlar qualidade, agilidade

• Sem ônus à indústria nacional



Ações em Andamento
• Programa específico

• APL MMeA como beneficiário direto
• R$ 3 Mi em 3 anos

• Deputado Estadual Tiago Simon
• Deputado Federal Mauro Pereira
• Ministério de Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior

• Secretaria de Desenvolvimento e Competitividade Industrial 
• Departamento de Competitividade Industrial

• Coordenação-Geral de Arranjos Produtivos Locais
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